Governo do Estado do Espirito Santo
Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos

CONSULTA PUBLICA SEGER/GECOR N° 001-2022

1. Introducéo

O Governo do Estado do Espirito Santo tem o interesse em contratar o servico de
ELABORACAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICO-
FINANCEIRA, OPERACIONAL E JURIDICO-INSTITUCIONAL, VISANDO A
CONSTRUCAO, OPERACAO, MANUTENCAO E GESTAO DE MINIUSINAS
FOTOVOLTAICAS PARA ATENDIMENTO DA DEMANDA DE ENERGIA DA
ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, POR
MEIO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA conforme detalhamento na Minuta do
Termo de Referéncia, disponivel no Portal de Compras do Estado do Espirito Santo
(http://compras.es.gov.br/) e no site Parcerias ES (https://Parcerias.es.qov.br/).

Assim, a presente Consulta tem como finalidade tornar mais transparente o processo
de contratacao e garantir as melhores condi¢cdes/exigéncias possiveis e existentes
no mercado para a execucgdo eficiente do OBJETO sob andlise, através de
guestionamentos, esclarecimentos e sugestbes, conforme as normas e
procedimentos da consulta contidas no item 4 e de respostas dos questionamentos
elaborados no item 5.

2. Objetivos da Consulta Publica

o Verificar a existéncia de interessados no PMI (Procedimento de Manifestacéo de
Interesse), possibilitando o conhecimento e o contato com interessados do ramo;

o Verificar a compreensao e propiciar melhorias nas especificacfes técnicas do
Termo de Referéncia (TR);

e Avaliar a completude e a coeréncia das especificacdes técnicas;

e Permitir, com as sugestfes e criticas recebidas, a definicdo da melhor forma de
contratagdo, no que tange ao estabelecimento dos aspectos técnicos do
PROJETO;

o Dar ampla divulgagéo e transparéncia do interesse do Governo do Estado na
contratacéo do referido servico.

3. Objeto a ser contratado

ELABORACAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICO-
FINANCEIRA, OPERACIONAL E JURIDICO-INSTITUCIONAL, VISANDO A
CONSTRUCAO, OPERACAO, MANUTENCAO E GESTAO DE MINIUSINAS
FOTOVOLTAICAS PARA ATENDIMENTO DA DEMANDA DE ENERGIA DA
ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, POR
MEIO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA.
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4. Normas e procedimentos da consulta

e A presente consulta ficara disponivel no Portal de Compras do Estado do Espirito
Santo (http://compras.es.gov.br/), e no Portal Parcerias ES,
(https://Parcerias.es.gov.br/), no periodo de 26/05/2022 a 10/06/2022;

e Os questionamentos, sugestdes e respostas ao item 5 deverdo ser
encaminhados exclusivamente para 0 e-mail: gecor@seger.es.qgov.br até o dia
10/06/2022, com o titulo/assunto “Consulta Publica 001-2022 - MINIUSINAS”;

o Esta Consulta Publica ndo constitui compromisso de contratacdo por parte do
Governo ou da SEGER;

e Os interessados ndo deverdao cobrar qualquer valor, mesmo que a titulo de
compensacdo de despesas, pela submissdo de respostas, propostas,
demonstragdes, discussdes ou por qualquer outro motivo decorrente desta
Consulta Publica;

e A SEGER reserva-se no direito de aceitar ou rejeitar quaisquer ou todas as
respostas a esta Consulta Publica.

5. Questdes a serem respondidas pelos interessados

a) Os requisitos gerais do Termo de Referéncia sdo necessarios e suficientes
para aelaboracéo dos estudos de viabilidade técnica, econémico-finaceira,
operacional e juridico-institucional do PROJETO? Justifique.

b) Os requisitos para cada Produto (Cadernos Técnicos) sao necessarios e
suficientes para a elaboracéo dos Estudos Técnicos? Justifique.

c) E realmente necesséaria a solicitacdo de projetos preliminares de
arquitetura e engenharianafase de elaboracdo dos estudos de viabilidade?
Por qué?

d) Existe alguma especificacdo que deveria constar no Termo de Referéncia
e nos Anexos e que esta ausente?

e) A clausula de prazo para a execucdo dos servicos esta adequada ao
praticado no mercado?

f) A Planilha de Consumo de Energia Elétrica da Administeracdo Direta,
disponibilizada pela EDP para o Governo do Estado (Anexo IlI) possui 0s
dados suficientes e necessarios para a realizacdo dos Estudos Técnicos?
Se néo, aponte os dados complementares e excedentes. Justifique.

g) O Formulario de Consulta de acesso junto a Concessionaria de Energia
podera ser preenchido pelos interessados responséaveis pela elaboracgéo
dos Estudos Técnicos? Justifique.

h) Qual Estudo sobre o valor das obras de acesso para implementacdo das
Miniusinas deve ser solicitado, no Termo de Referéncia, caso ndo possa
ser realizada a Consulta de acesso junto a Concessionaria?

i) Como os interessados em realizar os Estudos Técnicos poderdo indicar
terrenos viaveis para a implantacdo das Miniusinas sem a Consulta de


http://compras.es.gov.br/
https://parcerias.es.gov.br/
mailto:gecor@seger.es.gov.br

Governo do Estado do Espirito Santo
Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos

acesso junto a Concessionéria?

j) Alguns terrenos (Anexo Ill) podem ser descartados de acordo com a
Consulta de acesso realizada junto a EDP (Anexo V) tendo em vista o valor
das obras para a implementacdo das Miniusinas? Se sim, quais?
Justifique.

k) Alguns terrenos (Anexo lll) podem ser descartados por outros motivos,
diferentes do acima, ou devido a outras metodologias que podem ser
utilizadas para esse tipo de analise? Se sim, quais terrenos? Quais motivos
e/ou metodologias? Justifique.

) Com as informagdes disponiveis sobre os terrenos localizados em Colatina
e Sdo Domingos do Norte, &rea de Concesséo da Forga e Luz Santa Maria
S.A, é possivel, de imediato, concluir pela dispensa desses terrenos.
Justifique.

m)O Estado precisa ter a propriedade dos terrenos ou a simples posse é
condicao suficiente para a instalagdo das Miniusinas?

n) Existe risco regulatério para esta contratacdo e prestacdo do servico?
Quais? E como-reduzir ou eliminar?

0) Em termos da legislagao vigente, é possivel a utilizacdo do excedente de
geracdo de energia de uma determinada area de Concessao para abastecer
unidades consumidoras de outra area?

6. Outras informagdes

a) Os questionamentos, criticas e sugestdes devem ser encaminhados para a
Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos - SEGER, e-mail:
gecor@seger.es.gov.br até o dia 10/06/2022;

b) Informar a Razdo social/nome completo, CNPJ/CPF e contato (e-mail e
telefone) do representante da empresa/Pessoa Fisica participante da Consulta
Publica;

c) Preencher o Formulario para contribuices a Consulta Pablica para acréscimo
ou eliminacdo dos itens da Consulta Publica ou do Termo de Referéncia. O
Formulario encontra-se no seguinte link:
https://prodest.correio.es.qov.br/service/extension/drive/link/GDPXLD
RPMUYZ7DI64GLOFQJASCPF3R6ZPAEWYRXE;

d) Os questionamentos e sugestdes poderao ser considerados para aprimoramento
do Termo de Referéncia.
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MINUTA TERMO DE REFERENCIA

INTRODUCAO

O presente Termo de Referéncia tem por objetivo detalhar as condicbes a
serem observadas no desenvolvimento dos ESTUDOS TECNICOS objeto do
Edital de PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE - PMI
SEGER N°. XX/2022, assim como estabelecer as diretrizes e as premissas

gue orientardo sua elaboragéo.

Os ESTUDOS TECNICOS para a estruturacdo do PROJETO deveréo conter,
detalhadamente, todos os dados, informacdes, procedimentos adotados,
justificativas e resultados obtidos referentes aos itens constantes deste
TERMO DE REFERENCIA, de maneira a permitir que possam ser avaliados

e alterados, a critério do ente competente.

Este TERMO DE REFERENCIA estabelece o apoio técnico a ser prestado
pelo PROPONENTE AUTORIZADO, que tiver seu estudo selecionado, até a
assinatura do Contrato resultante dos ESTUDOS TECNICOS apresentados.

Durante o periodo de elaboracdo dos ESTUDOS TECNICOS, os
PROPONENTES AUTORIZADOS, sempre que solicitados, deverdo
disponibilizar informagdes que permitam a avaliagdo parcial, tanto do

conteudo quanto do cronograma referente aos trabalhos em desenvolvimento.

A estrutura e o contetdo definidos neste TERMO DE REFERENCIA s&o
referenciais, ndo vinculantes, e devem ser interpretados em conjunto com as
diretrizes constantes deste Termo, admitindo-se alteracbes, desde que

devidamente justificadas, em fungéo de:

Inovacdes tecnoldgicas ou aprimoramento de técnicas e meios para o

levantamento e tratamento de dados e informacoes;

Aprimoramento na modelagem da Concessédo e nas estruturas das
minutas de EDITAL e Contrato;

Sintese de dois ou mais tépicos em um, subdivisdo de um tépico em dois



1.6.

1.7.

2.1

Governo do Estado do Espirito Santo
Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos

ou mais, mudanca de nomenclatura técnica, alteracdo na sequéncia de
apresentacao e outras alteracdes restritas aos aspectos de “forma” dos
documentos que resultem em ganhos em termos de clareza, conciséo,

coeréncia e precisao;

Determinacfes, orientacbes e premissas estabelecidas pela
AUTORIDADE SOLICITANTE, assim como eventuais ajustes
apresentados durante o desenvolvimento dos ESTUDOS.

A avaliacdo dos ESTUDOS TECNICOS sera realizada pela COMISSAO
TECNICA - CT instituida para a anélise do Objeto deste TERMO DE
REFERENCIA, a selecdo serd realizada pela Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacéo, Educacéo Profissional e Desenvolvimento Econdmico

- SECTIDES e homologada pelo Conselho Gestor de Parcerias - CGP.

O ESTUDO selecionado podera ser utilizado nas demais etapas necessarias
a continuidade do PROJETO, incluindo, mas néo se limitando as audiéncias
publicas, a avaliagdo pelo Tribunal de Contas do Estado e ao processo
licitatério propriamente dito.

OBJETO

O presente TERMO DE REFERENCIA tem por objeto estabelecer diretrizes
para a elaboracdo dos ESTUDOS TECNICOS a serem utilizados para a
estruturacdo do PROJETO que se pretende desenvolver destinado a
construcéo, operacdo, manutencéo e gestao de Miniusinas fotovoltaicas, por
meio de Parceria Publico-Privada - PPP, para atendimento da demanda de
consumo de energia da Administragdo Publica Direta do Estado do Espirito
Santo, de aproximadamente 57 milhdes kWh, sendo em torno de 45 milhdes
kWh para atendimento em média tensdo e 12 milhdes kWh em baixa tensao.
A quantidade de Miniusinas a serem construidas e a determinagéo de sua
poténcia deverédo ser dimensionadas de acordo com a demanda de consumo

energético conforme informacdes disponibilizadas pelo Governo do Estado do
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Espirito Santo (Anexos | e II).

Dever&o ser realizados ESTUDOS TECNICOS necessarios para a analise de
viabilidade do PROJETO, por meio de Parceria Publico-Privada, instituida
pela Lei Federal n® 11.079/2004, consoante 0s elementos constantes deste
TERMO DE REFERENCIA, respectivos anexos e legislacéo vigente.

CONTEXTO

O projeto Miniusinas surge em um contexto de elevado custeio com energia
elétrica e crescente endurecimento das politicas de contencdo do gasto
publico. Adiciona-se a esse cenario outros aspectos motivadores do projeto
como a baixa diversificacdo da matriz energética que abastece a
Administracdo Publica Estadual e a existéncia de terrenos de propriedade do
Estado ociosos ou subutilizados.

A intensificacdo dos debates relacionados ao uso de recursos naturais pelos
governos também fomenta iniciativas desta categoria. A implantacdo do
projeto notabilizaria o Espirito Santo (ES) como um dos primeiros entes
nacionais a ressignificar o conceito de geracdo de energia para consumo

publico.

Até 2016 ndo havia usina fotovoltaica outorgada ou registrada no Estado do
Espirito Santo. Em 2018 o Estado tinha cerca de 10 MW (dez megawatt) de
capacidade instalada, o que correspondia a 0,62% da capacidade total. Nos
anos seguintes essa quantia se multiplicou: em 2019 o territério tinha 40 MW
de poténcia instalada, em 2020 chegou a 85 MW e em 2021 ja havia
alcancado 144 MW instalados. Mesmo com esse avango, a producao de
energia por meio de geracéo fotovoltaica ainda & bastante timida, abaixo do

potencial capixaba.

O Relatério de Balangco Energético do Estado do Espirito Santo (BEES) e os
Boletins de Informacgdes Energéticas contém informacdes detalhadas sobre

producdo e consumo de energia elétrica no Estado (Anexo ).

Na ultima década, o Estado vem apresentando reducéo e instabilidade na
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geracdo de energia através de matrizes renovaveis, com destaque para a
variacdo nos valores de geracéao por fonte hidraulica e para a grande parcela

de geracdo térmica via gases de processo, conforme Gréfico 1.

Grafico 1 — Geracdo de energia elétrica por fonte
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Fonte: ARSP, 2022.

3.6. O Poder Publico representou 8,9% do consumo da energia distribuida em
2019. A partir do exemplo da Administracdo Publica, outros setores devem
procurar alternativas renovaveis como fonte de geracao de energia elétrica.
Essa dindmica esta alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), incorporados no planejamento estratégico do Governo do Estado.

3.7. O grafico abaixo mostra o consumo de energia elétrica para iluminacéo
publica, poder publico e servigo publico no Estado do Espirito Santo, ele ndo

inclui o consumo de energia autoproduzida e perdas.



Gréafico 2 — Consumo publico de energia elétrica
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Fonte: ARSP, 2022.

3.8. O proximo grafico mostra o consumo de energia faturada na ponta e fora
da ponta pelos 6rgédos do executivo conforme dados presentes no Portal
da Transparéncia do Estado. E importante considerar os periodos de
pandemia nas analises: houve contracdo nos valores devido ao trabalho
remoto durante a quarentena e aumento do consumo nas unidades de

saude.
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Grafico 3 = Consumo de energia ponta e fora ponta pela Administracdo Publica Direta
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Fonte: Portal da Transparéncia — ES, 2021.

A energia consumida pela Administracdo Publica Direta do Estado do
Espirito Santo em 2021 perfez o montante de 56.672.679,72 kWh,
correspondendo ao gasto total de R$ 41.778.882,51. Esses dados foram
enviados pela distribuirora EDP Espirito Santo Distribuicdo de Energia S.A
e submetidos a Geréncia de Servicos Corporativos (GECOR) vinculada a
SEGER. A diferenca de valores entre o Portal da Transparéncia e a
fornecedora EDP se deve a cobranca posterior ao consumo, ou seja, a
energia consumida de janeiro a dezembro de 2021 é paga de fevereiro de
2021 a janeiro de 2022.

FORMA DE APRESENTAGCAO DOS PRODUTOS

Os ESTUDOS TECNICOS deverao ser apresentados na forma de Relatérios,
com todas as informagOes correlatas (fotos, ilustragdes, figuras, tabelas,
planilhas, especificagbes, referéncias e outras), de modo a facilitar sua

compreensao, utilizagéo e manipulagéo.
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A apresentacdo devera conter a descricdo de escopo preliminar do
PROJETO, incluindo premissas conceituais que orientardo a execucao dos
estudos, dentre as quais deverdo constar, no minimo, os estudos de acordo

com os produtos a serem entregues.

Deverao ser fornecidas, além das memorias de calculos e resultados, todas
as bases de dados e formulas utilizadas, de forma a permitir a auditoria e
replicacdo de todas as etapas de execucao dos estudos até a obtencao dos
resultados finais.

N&o serdo aceitos dados apresentados em formato de arquivo que nao
permita acesso total ao conteddo, nem arquivo que nao possibilite copia dos

dados para uso em outros documentos ou formatos.

As planilhas eletrénicas deveréo permitir edicao e alteracéo de todos os seus
campos, devendo apresentar as férmulas e links, ndo somente os dados

resultantes.

N&o podera haver nas planilhas, ou em quaisquer outros arquivos entregues,

senhas, travas ou outros dispositivos que comprometam sua utilizagao.

Os documentos finais deverdo ser encaminhados em formato digital, em PDF
no Sistema de Gestdo de Documentos arquivisticos e Processos eletrdnicos
(E-Docs), em lingua portuguesa br, enderecadas a Secretaria de Estado de
Gestdo e Recursos Humanos - SEGER, como também em meio eletrénico
(pendrive), com arquivos em softwares compativeis com sistema operacional
Microsoft Windows e pacote de aplicativos Microsoft Office, formatados de

acordo com a ABNT.

Os mapas, caso sejam apresentados, deverdo conter referéncia, fonte,
escala, sistema de projecdo Universal Transversa de Mercator — UTM, Datum
SIRGAS 2000, zona 24 S, legenda com elementos abrangidos, rétulo com

numero do desenho, autor, nome do 6rgao contratante e data.

Os dados espaciais produzidos (mapas, plantas e projetos), caso sejam
apresentados, também deverdo estar em formato vetorial shapefile e em

formato geotiff para arquivos matriciais.

As plantas, projetos de engenharia e arquitetura deverdo ser apresentados
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em escala de desenho adequada a compreenséo da proposta, devendo ser
entregue em formato DWG (versédo 2007) e PDF. Os arquivos entregues em
PDF deverdo ser assinados digitalmente pelos Responsaveis Técnicos.
Todos os documentos elencados nessa sesséo deverdo ser encaminhados

pelo E-Docs, em PDF, e entregues em meio digital (pen drive) na SEGER.

Todos os arquivos entregues em formato PDF deverdo estar assinados

digitalmente pelos responsaveis pela elabora¢do dos documentos.

Os PROPONENTES AUTORIZADOS deverdao preservar os documentos

originais até o término deste PMI.

DIRETRIZES GERAIS

Garantir a melhoria na prestacao do servico, vinculada a uma gestéo eficiente
e ao desenvolvimento de novas tecnologias menos poluentes e mais

vantajosas.

Apresentar ESTUDOS TECNICOS contemplando solucées de engenharia e
arquiteténicas sustentaveis, a fim de viabilizar e minimizar os impactos com

as obras das Miniusinas.

Apresentar ESTUDOS TECNICOS que contemplem o melhor cenario
econdmico-financeiro para a realizacao de Parceria Publico-Privada no ambito

da tematica Miniusinas Fotovoltaicas.

Considerar os aspectos de potencial de geracdo de energia com base em
historico/conjunto de dados disponiveis, legalizacdo fundiaria e capacidade do

sistema elétrico para escoamento da geracao pretendida.

Definir a demanda a ser atendida pela solucdo de geracdo proposta,
considerando as peculiaridades do consumo de energia das unidades da

Administragdo Direta do Estado do Espirito Santo.

Atender as legislacdes do setor elétrico e Resolugdes Normativas (REN) da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) vigentes, e suas atualizacoes.

Respeitar a legislacéo de licitagbes, Contratos e convénios da Administracéo
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Plblica Estadual, bem como as legislacdes urbanisticas e ambientais

cabiveis, tanto federais como estaduais e municipais.

Atender as normativas estabelecidas pela Associacéo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT.

Empregar metodologias reconhecidas na realizacdo das atividades que
deverdo ser tecnicamente consistentes e detalhadamente apresentadas, de

forma a possibilitar o seu adequado entendimento.

5.10. Apresentar os estudos, levantamentos e planos descritos neste TERMO DE

5.11.

5.12.

5.12.1.

REFERENCIA, evidenciando claramente a fonte das informacdes, quando for
pertinente, bem como as premissas que fundamentam as conclusées em cada

caso.

Subsidiar-se de informagfes atualizadas quanto a historia, geografia,
hidrografia, geologia e geomorfologia, relevo e vegetacao, clima, ecologia e
meio ambiente, demografia, economia, indicadores socioecondmicos, politica,
estrutura urbana, saude, educacdo, habitacdo, transporte e cultura dos

municipios envolvidos no PROJETO.

Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho, estabelecido no EDITAL, devera conter, em linhas
gerais, 0 objeto, o cronograma, a metodologia, a previsdo de dispéndio e o
valor de reembolso pretendido, acompanhado de informagdes e parametros
para sua utilizacdo, assim como deve indicar as acfes necessarias para o
planejamento e a realizacdo dos ESTUDOS e a definicdo preliminar das
premissas para a modelagem técnica, econdmico-financeira, operacional e
juridico-institucional do PROJETO.

5.12.2. O cronograma devera contemplar as fases de planejamento e a realizacao dos

ESTUDOS, respeitado o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a partir da data

de sua autorizagéo, sem considerar eventuais prorrogacoes.

5.12.3. A previséo de dispéndio devera indicar todos os desembolsos necessarios a

5.12.4.

concepcao, elaboracao e execugao dos ESTUDOS.

O valor de REEMBOLSO pretendido devera refletir os custos efetivamente
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incorridos na concepc¢do, elaboracdo e execucdo dos ESTUDOS, e que
possam ser comprovados pelo PROPONENTE, observado o limite maximo
global previsto no EDITAL, sendo que este apenas serd devido se 0s
ESTUDOS forem efetivamente aproveitados pelo PODER CONCEDENTE
para a estruturacdo do PROJETO.

CONTEUDO REFERENCIAL DOS ESTUDOS TECNICOS

Os ESTUDOS TECNICOS dever&o ser apresentados por meio de Relatorios,
minutas, plantas, documentos e informacdes que constardo em Cadernos
Técnicos (produtos) de acordo com a tematica de cada modelagem: técnica,

econdmico-financeira, operacional e juridico-institucional.

Cada um dos Cadernos devera ser elaborado de modo a apresentar um
conjunto de informacgbes coerentes e coordenadas, aptas a demonstrar a
compatibilidade dos estudos, a consisténcia do modelo final e sua
aplicabilidade para a elaboracdo do PROJETO.

O conteudo de cada um dos Cadernos devera ser elaborado com base nos

seguintes principios e orientacdes:

Completude: cada Caderno deverd ser estruturado de forma a
representar as informacfes Uteis e suficientes para viabilizar a
consolidagdo do PROJETO. Deve compreender, ainda, os elementos
aptos a subsidiar a fase interna da licitacdo, de modo a auxiliar a
formalizacdo do procedimento licitatorio com a velocidade que o tema

tdo importante exige;

Eficiéncia: os estudos deverao estar estruturados de forma a indicar o
modelo mais eficiente em termos de dispéndio de recursos pelo
ESTADO;

Atualidade: os estudos deverdo atender as melhores técnicas,
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obedecendo aos parametros profissionais de exceléncia que orientam

cada campo do conhecimento aplicado.

6.4. O AUTORIZADO devera apresentar necessariamente 0s seguintes

Cadernos:

l. Caderno 1 — Modelagem Técnica: Estudos de Demanda e Potencial

Energético, de Arquitetura, de Engenharia e Ambiental;

Il. Caderno 2 - Modelagem Econdémico-Financeira: Viabilidade

Econbmico-Financeira;

Il Caderno 3 — Modelagem Operacional: Indicadores de Desempenho e

Alocacéo de Riscos;

V. Caderno 4 — Modelagem Juridico-Institucional: Arranjo Institucional e

Juridico;

V. Caderno 5 — Resumo Executivo do Projeto.

6.5. O conteudo dos Cadernos (produtos) devera conter todas as informacdes
especificadas nos topicos seguintes, bem como outras avaliacdes e
informacdes julgadas como necesséarias e oportunas, pelo AUTORIZADO,

para o alcance dos objetivos do PROJETO.

6.6. CADERNO 1 — MODELAGEM TECNICA: DIAGNOSTICO, ESTUDOS DE
DEMANDA, POTENCIAL ENERGETICO, ARQUITETURA, ENGENHARIA E
AMBIENTAL

6.6.1. Os Estudos Técnicos devem observar as seguintes diretrizes:

Estruturacdo dos servicos componentes da PPP, com cronologia de

implementacéo das usinas de geracdo de energia,
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II. Definicdo das éareas mais adequadas para a implementacdo das
Miniusinas e a poténcia a ser instalada em cada localidade, com base
na conexao ao sistema de distribuicdo da Concessionaria ou rede basica

do Sistema Integrado nacional - SIN, quando aplicavel;

lll.  Determinacao junto a Concessionaria do prazo estimado para conexao

ao sistema (cronograma de conexao);

IV. Indicagdo da forma de distribuicdo, entre Poder Publico e Parceiro
Privado, de riscos técnicos relacionados ao PROJETO, com

fundamentacéo da alocacéao.

Diagnostico, Estudo de Demanda e Potencial Energético:

O diagnostico devera contemplar aidentificacao dos terrenos a serem ocupados

6.6.2.1.

6.6.2.2.

6.6.2.3.

6.6.2.4.

gue sejam mais adequados para a implementacao da atividade, dentre a

lista de areas pré-selecionadas pela SEGER (

Anexo lll — Listagem de Terrenos Pré-selecionados — SEGERI), se couber, ou
em outras areas que julgarem mais viaveis, publicas ou privadas, para a
implantagdo do OBJETO deste Termo, com as devidas justificativas,
observando os estudos técnicos realizados pelo Instituto de Defesa
Agropecuaria e Florestal do Espirito Santo - IDAF (Anexo IV - Estudos
Técnicos — IDAF;) e as informacdes de consulta de acesso fornecidas pela
EDP Espirito Santo DistribuicAo de Energia S.A (Anexo V — Consulta de
Acesso — EDP).

O ESTUDO devera contemplar a realizacdo de Consulta de Acesso junto a

Concessionaria de energia, quando couber.

O ESTUDO podera apontar outras formas de aquisicdo de terrenos
(arrendamento, desapropriagbes, dentre outras) que apresentem maior
viabilidade econdmico-financeira para a implementacdo do PROJETO,

inclusive apontar modelos hibridos.

O ESTUDO de demanda tera como objetivo embasar a estruturagcdo do
PROJETO e dimensionar a capacidade de geracdo de energia necessaria

para atendimento da demanda de consumo energético atual da Administracéo
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Pulblica Direta do Estado do Espirito Santo, em baixa e média tensao, tendo

como base as informacdes fornecidas pela EDP para o Governo do Estado
(Anexo II).

6.6.2.5. Para o Estudo de Demanda, recomenda-se a realizacdo de revisao dos

dados primarios de consumo de energia da Administracéo Direta fornecidos

pela EDP para o Governo do Estado (Anexo Il), complementando-o quando

necessario, considerando o consumo de energia elétrica na area de

Concessédo da Empresa Forga e Luz Santa Maria S.A, se couber, e a

aplicacao de metodologia adequada para projecdo do comportamento desta

demanda, considerando:

Estimativa de consumo de energia elétrica pelas unidades consumidoras
da Administracéo Publica Direta do Estado do Espirito Santo, analisando
a projecao de aumento da demanda para o periodo da Concessdo com

0 intuito de prever possiveis altera¢des estruturais;

Definicdo das areas para implementacdo do PROJETO, observando-se a

listagem de terrenos pré-selecionados pela SEGER (

Anexo Il — Listagem de Terrenos Pré-selecionados — SEGERI), quando
couber, estudos do IDAF (Anexo IV — Estudos Técnicos — IDAF;) e
informacgdes de Consulta de Acesso fornecidas pela EDP (Anexo V —
Consulta de Acesso — EDP), dentre outros estudos que forem

necessarios para a selecéo dessas areas;

Definicdo das estruturas fisicas da Administracdo Publica Direta do
ESTADO que farédo parte do PROJETO, observando-se a listagem de
orgaos indicados no levantamento sobre consumo de energia elétrica
fornecido pela EDP (Anexo Il) para a SEGER, considerando-se as
intervencdes ja realizadas por alguns 6rgdos e o consumo de energia
elétrica na area de Concessao da Empresa Forca e Luz Santa Maria S.A,

se couber;

Definicdo de arranjo adequado, dentro do sistema de compensagéao de
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energia elétrica, para suprir a demanda energética das unidades da

Administracdo Publica Direta do Estado do Espirito Santo;

Determinacdo da voltagem da energia consumida para

dimensionamento das Miniusinas em baixa e média tenséo.

6.6.2.6. O Estudo de Demanda devera conter elementos necessarios e suficientes

para a posterior elaboracao dos estudos de engenharia, avaliagdo econémico-

financeira, custos operacionais e de manutencad e estruturacdo juridica do
PROJETO.

6.6.2.7. 0 Relatorio de mensuracdo e projecdo de demanda do Poder Publico

Estadual devera contemplar:

Area de abrangéncia do sistema: tipo e definicio dos possiveis locais

para realizar os investimentos;

Projecdo de demanda: projecdo do consumo e demanda de energia
elétrica da Administracéo Direta Estadual;

Market Sounding: avaliar interesse do mercado em modelos de negdécio
para geracao de energia;
Estudos de reducédo de custos: apresentacdo detalhada da previsao de

reducdo de custos, considerando periodos de estresse;

Anadlises de benchmarking: definicdo e andlises de indicadores de

mercado.

6.6.2.8. O Estudo de Potencial Energético devera conter o levantamento das areas

potenciais para implantagdo do PROJETO, contendo:

O mapeamento das areas viaveis para a implantacdo, com as

respectivas justificativas para tais escolhas, respeitando a legislacéo
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pertinente tal como o Plano Diretor Urbano ou Municipal, dentre outras;

Il. Potencial energético estimado através de calculo solarimétrico, estudo
sobre a irradiancia local, quantidade de horas de sol pleno, fontes de

sombreamento e demais estudos que se facam necessarios;

II. Relatério indicando a necessidade, ou ndo, de investimento em
infraestrutura e a respectiva estimativa de custo, como por exemplo,
reforco da rede da distribuidora, ampliacdo de subestacdes, dentre
outras, contemplando todos os terrenos que julgarem viaveis para a
implantacdo do PROJETO, observando-se as informacdes de consulta
de acesso realizadas e a serem realizadas pela EDP (Anexo V), quando
couber, e complementando-as, inclusive junto a Concessionaria

Empresa Luz e Forca Santa Maria S.A, se couber;

V. Avaliagdo quanto a exploragdo de receitas acessorias através da
locacdo de parte do PROJETO que apresente poténcia excedente,
podendo prever utilizacdo de areas inteiras ou parciais que néo sejam
utilizadas para compensacdo energética da Administracdo Publica
Estadual.

V. Identificacdo de pontos notaveis: i) Rodovias, estradas pavimentadas ou
vicinais; ii) Ferrovias; iii) Linhas de Transmissao; iv) Aer6dromos; V)
Parques e reservas; vi) Edificac6es Publicas; vii) Elementos geograficos;
viii) Areas de Preservagdo Permanente e outros avaliados como
importantes pela contratada; de influéncia direta e indireta, com
respectivas distancias em quildmetros demostradas em formato tabular,
em figuras e em gravuras, indicando a localizacdo de implantacdo das

Miniusinas e interceptagéo da linha de transmisséo.

V1. Andlise integrada das linhas de transmisséo pertinentes ao PROJETO.

6.6.3. Estudo Arquitetonico:

6.6.3.1. Os estudos arquitetbnicos deverédo ser elaborados de acordo com as normas
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técnicas aplicaveis e deverao conter, minimamente:

Estudo conceitual, de forma a fornecer visdo global do PROJETO e

identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza;
. Memorial Descritivo;

lll. Elementos de Projeto Basico, tais como anteprojetos, planta de situacao,
plantas baixas esquematicas, cortes e elevacdes e perspectivas
ilustrativas, nos termos da legislacdo em vigor, com apresentacao de
Registro da Responsabilidade Técnica (RRT) e Anotacdo de

Responsabilidade Técnica (ART), quando aplicavel;

IV. Descricéo técnica das solucdes de engenharia e arquitetura adotadas na

proposta apresentada;

V. Verificagéo das diretrizes do Plano Diretor Urbano ou Municipal e demais

legislacdes urbanisticas e ambientais pertinentes e vigentes;

VI. Estudos de entorno: impactos diretos e indiretos do entorno no
PROJETO e do PROJETO sobre o entorno.

O levantamento das areas devera tratar de temas como a regularidade
registral e legal de cada terreno, a existéncia de constru¢cdes nos locais, a
eventual ocupacdo dos terrenos, seja legal ou ndo, e quaisquer demais
aspectos que possam vir a impactar a viabilidade técnica, econbmica,
operacional e juridica-institucional da utilizacdo dos mesmos, tais como as
condi¢cdes geomorfolégicas, declividade, disponibilidade de servigos publicos,
localizagdo, pendéncias ambientais, exigéncias da legislacdo/regulacdo
pertinentes, distancia das subestagbes, entre outros. Deverdo ser indicados
os terrenos que melhor se adequem ao PROJETO para atender as
necessidades do ESTADO, considerando a demanda estimada para tais
unidades, conforme analises contidas nos produtos referentes ao Relatorio de

Estudo de Demanda, dentre outros.



6.6.4.2.

6.6.4.3.

6.6.4.4.

Governo do Estado do Espirito Santo
Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos

Estudos de Engenharia:

. Os estudos de engenharia deverao ser elaborados de acordo com as normas

técnicas aplicaveis, contendo todo o descritivo dos servicos a serem
realizados, projeto de engenharia, previsao de fornecimento e instalagcéo de
equipamentos, plano de comissionamento, plano de operacao, manutencao e

monitoramento e plano de descomissionamento do sistema.

Devera ser solicitado a Concessionaria, quando couber, o estudo de Consulta
de Acesso a rede elétrica que apresentara, no minimo, as informacdes: custo
estimado com as obras de ampliacdo ou extensao de rede, valores suportados
pela Concessionaria, viabilidade e prazo de conexdo ao sistema existente,
dentre outros. Quando ndo houver a possibilidade de Consulta de Acesso a
Concessionaria, devera ser realizado outro tipo de estudo que contemple
todas as informagcBes necessarias para a implementacdo das Miniusinas,

devidamente justificado.

Devera ser elaborada toda a documentacédo necessaria para solicitacdo de
acesso de geracdo distribuida de energia por meio de implantacdo de

Miniusinas fotovoltaicas.

Os Estudos de Engenharia deverao ser apresentados, minimamente, com:

l. Memorial Descritivo;

Il.  Anteprojetos, plantas e cortes esquematicos da Miniusina fotovoltaica,
com a apresentacdo de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART);

lll. Descricdo técnica detalhada das solucdes globais e localizadas, em
detalhamento suficiente para ndo comprometer a capacidade do
eventual futuro contratado em aplicar inovacdes e melhoramentos

durante a elaboracao do projeto executivo;

IV. Identificacdo de custos e andlise de regularidade da implantacéo deste

empreendimento perante as autoridades competentes;

V. Identificacdo da especificacdo técnica dos equipamentos e materiais

necessarios ao projeto;
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VI. Identificacdo das normas técnicas vigentes quanto ao armazenamento e

instalacdo de equipamentos;

VII. Plano de implantag&o, dimensionamento e caracterizagéo das estruturas
previstas;

VIIl. Plano de operacdo, manutencdo e monitoramento do sistema
descrevendo os elementos, objetos de trabalhos de conservacéo,
dimensionamento do pessoal com turnos de trabalho e as composic¢des
dos servicos;

IX. Orcamento detalhado contendo estimativa dos investimentos e
despesas de implantacdo exigidas, discriminados em elementos de
maior representatividade sobre o valor do investimento (materiais,
equipamentos, obras civis, despesas ambientais, aprovacdes e
licenciamentos, dentre outros) e os custos de operacao dos sistemas
(CAPEX e OPEX);

X.  Cronograma fisico-financeiro da obra e dos investimentos, bem como
possiveis avaliacées quanto a adequacao técnica de inicio, continuidade
e fim de cada uma das intervencdes aos diferentes periodos do ano;

Xl.  Analise da viabilidade planialtimétrica e declividade do terreno;
XIl. Estudo de viabilidade geomorfol6gica dos terrenos;

XIll. Descricdo, analise, plantas e previsdo de custos de solugcbes de
infraestrutura, necessarias e suficientes para avaliagdo das solucdes
propostas e sua futura exequibilidade, incluindo estudos de

terraplanagem e abertura de acessos;

Indicacdo das areas adequadas tecnicamente para implantacdo do PROJETO,
dentre as areas apontadas pela SEGER (

XIV. Anexo Ill — Listagem de Terrenos Pré-selecionados — SEGER) e outras

apontadas pelo ESTUDO, quando couber;

Andlise dos custos meédios de obras realizados pela EDP (Anexo V) para
terrenos indicados pela SEGER (

XV. Anexo lll —Listagem de Terrenos Pré-selecionados — SEGER) e realizagao
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da mesma Consulta de Acesso para os demais terrenos dessa listagem
gue nao foram objeto do referido estudo, quando couber, assim como
para outras areas julgadas viaveis para a implantacdo do PROJETO.
Caso o estudo ja realizado pela EDP néo possa ser aproveitado, devera
ser elaborada nova Consulta de Acesso para todos os terrenos indicados
pela SEGER, se couber. Além da EDP, caso necessario, 0os estudos e
solicitagBes relacionados ao acesso também deverdo ser realizados
junto a Concessionaria de energia Empresa Luz e For¢ca Santa Maria
S.A.

Realizacdo de estudos complementares aqueles elaborado pelo IDAF
(Anexo IV — Estudos Técnicos — IDAF;) e EDP (Anexo V — Consulta de
Acesso — EDP) para auxiliar a analise de viabilidade técnica, econémico-
financeira, operacional e juridico-institucional do PROJETO,

devidamente justificados;

Estudo de performance dos sistemas de geracao, tais como potencial de
irradiacdo solar na forma global e inclinada local (anual e mensal) e

potencial de geragdo em kWh/kWp (anual e mensal);

.Diagramas elétricos e memoriais do conjunto de geracdo: modulos,

inversores, condutores, elementos de protecdo e aterramento, quadros

elétricos e subestacdo com a legenda dos componentes;
Sistema de supervisdo e controle da planta de geracgéao;
Estudo de vida atil do sistema de geracao;

Estudo de descomissionamento e ou reaproveitamento do sistema apos

sua vida util;

Estudo com indicacdo de inovacgles tecnoldgicas para melhoria no

desempenho dos sistemas;

Métodos, alternativas e formas de locagdo do empreendimento
MINIUSINAS;

Certificacdo dos modulos junto ao INMETRO.
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6.6.5. Estudos Ambientais:

6.6.5.1. O Estudo Ambiental do PROJETO deveréa conter um conjunto de informacdes

técnicas relacionadas a atividade que serd apresentada como subsidio para

o licenciamento ambiental no 6érgdo competente, contendo:

VI.

VII.

VIII.

Descricao que caracterize e dimensione a atividade;

Descricdo dos procedimentos operacionais a serem praticados para
desenvolvimento da atividade, identificando procedimentos previstos

para eventuais casos de acidentes;

Caracterizacdo dos possiveis impactos ambientais (positivos e
negativos) e respectivas medidas mitigadoras previstas, incluindo
descricdo das acdes referentes ao acompanhamento e supervisdo

ambiental da implantacdo da atividade;
Elaboracéo de Estudo de Impacto de Vizinhanc¢a, quando couber;

Cronograma Fisico para o desenvolvimento das atividades previstas no
Estudo Ambiental;

Planta de situagao “tipo” com a identificagao da area de implantacéo da

atividade em relacéo a area da propriedade;

Diretrizes e previsdo de cronograma para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela Concessionaria, quando aplicavel, em

conformidade com a Lei Federal 11.079/2004, artigo X, inciso VII;

Indicadores de desempenho da gestdo ambiental e social do

Concessionario;

Propostas de acfes de educacdo ambiental.

6.6.5.2. Deveréa ainda ser realizado levantamento dos principais pontos de atencao

nos quesitos ambientais como:
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l. Identificacédo dos 6rgaos licenciadores competentes e dos demais atores

governamentais envolvidos;

Il.  Identificacdo das licencas e/ou autoriza¢des necessarias para cada fase
ou componente do PROJETO;

. Identificacdo da documentacdo, estudos e planos ambientais a serem

exigidos no ambito do licenciamento.

6.6.5.3. Devera ser elaborado o Modelo de Riscos subsidiando atividades de RIMA’s
por local, contendo a matriz de classificacdo de riscos, em formato tabular,

com a ponderacédo de variaveis na seguinte ordem e com pesos/escalas:

Alteracdes da natureza, com variaveis dicotdmicas: [(P) Positiva e

Benéfico, (N) Negativa e Adverso;

Il.  Magnitude com coédigos alocados em escala com a respectiva
pontuacdo: [Muita Alta (05), Alta (04), Normal (03), Baixa (02), Muito
Baixa (01)];

ll.  Duracédo e periodicidade, com cédigos alocados: [(T) Temporério, (P)

Permanente, (C) Ciclica];

IV. Horizonte Temporal, com codigos alocados: [(I) Imediato, (M) Médio, (L)

Longo Prazo];

V. Importancia, com cédigos alocados: [(P) Pouco Importante, (I)

Importante, (M) Muito Importante];

VI. Probabilidade de ocorréncia com Classificacdo e Valor: [Espera-se que
aconteca (10); Completamente possivel, 50% de chance (6);
Coincidéncia se ocorrer (3); Coincidéncia remota, sabe-se que ja ocorreu
(1); Extremamente remota, porém possivel (0,5); Praticamente

impossivel, uma chance em um milhdo (0,1)];

VIl. Quanto a Extenséo, com cddigos alocados: [(L) Local, (R) Regional, (E)

Estratégico];

VIIl. Natureza: [(D) Direto, (1) Indireto];
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Reversibilidade: [(R) Reversivel, (I) Irreversivel].

6.6.5.4. Em todas as fases do PROJETO (Planejamento, Implantacdo e Operacao)

deverédo ser ponderados a respeito dos atributos:

Fase de Planejamento: (i) Disponibilidade de dados ambientais; (ii)
Disponibilidade de forma planejada dos usos e ocupacao; (iii)
Disponibilidade de mapas de base; (iv) Expectativa e ansiedade da
populacao local; (v) Geracao de renda; (vi) Geracdo de empregos; (Vi)
Riscos de acidentes de trabalho e (vii) Expectativa e ansiedade da

populacao local;

A respeito da Fase de Implantacdo e/ou Instalacdo: (i) Formacdo de
processos erosivos; (i) Formacdo de &reas degradadas; (iii)
Contaminacdo dos solos; (iv) Alteracdo da qualidade da agua; (V)
Geracao de efluentes liquidos e residuos; (vi) Alteracdo dos niveis de
ruido; (vii) Alteracdo das paisagens; (viii) Alteracdes Pedoldgicas; (ix)
Desconforto Ambiental; (x) Alteracbes Morfoestruturais; (xi) Alteracao da
dindmica do solo; (xii) Geracdo de residuos sélidos; (xiii) Diminuicdo da
superficie de infiltracdo; (xiv) Geracdo de poeira; (xv) Alteracédo fisica,
quimica e bioldgica do solo; (xvi) Geragao de ruidos da construcao civil;
(xvii) Fuga e afugentamento de fauna; (xviii) Diminuicdo de recursos
alimentares e de abrigo da fauna local; (xix) Alteracdo da dinamica
trofica; (xx) Diminuicdo da capacidade de suporte ambiental; (xxi) (xxii)
Acidentes com a fauna; (xxiii) Recuperacéo da cobertura vegetal; (xxiv)

Perda da diversidade vegetal e animal e (xxv) Geracao de incobmodos.

A respeito da fase de operacédo: (i) Formacao de campo magnético; (ii)
Formacgé&o de processos erosivos; (ii) Contaminacdo dos solos; (iv) (v)
Alteracdo da qualidade da &gua; (vi) Desconforto Ambiental; (vii) Riscos
de acidentes ambientais; (viii) Alteracdo das paisagens; (ix) Perda de
diversidade vegetal; (x) Riscos de acidentes de transito; (xi) Geragao de

energia limpa e renovavel e (xii) Geracdo de incomodos.
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6.6.5.5. Elaboracdo de documento descrevendo como serao realizadas as medidas

mitigadoras a respeito :

I.  Impactos sobre o Meio Fisico:

a) Emissao de Material Particulado;

b) Alteracdo nos niveis de Ruido;

c) Aumento na geracdo de residuos;

d) Inducao ou aceleracéo de processos erosivo;
e) Alteracdo da Paisagem,;

f)  Modificagédo do sistema natural de drenagem.

II.  Impactos sobre o Meio Bidtico:

a) Interferéncias na vegetacao;

b) Alteracdo ou Perda de habitats;

c) Interferéncias com a fauna silvestre;

d) Interferéncias de Supressao da vegetacéao.

lll.  Impactos sobre o Meio Socioecondémico:

a) Geracgao de expectativa e incertezas na Populacéo;
b) Alteracdo na Dinamica da populacgéo;

C) Interferéncias com o uso e ocupacao do solos;

d) Dinamizagcao da Economia;

e) Incremento da arrecadacao publica.

6.6.5.6. Deverao ser realizadas estimativas dos custos relacionados a:
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l. Obtencéo e renovacéo de licencas ambientais;
II. Elaboracédo de estudos;
lll.  Atendimento as condicionantes das licencas ambientais; e

IV. Execucao das boas praticas ambientais.

Os estudos socioambientais ndo substituirdo em hipétese alguma aqueles que
serdo expedidos pelo o6rgdo licenciador, quando aplicavel ao

empreendimento, no momento do procedimento do licenciamento ambiental.

CADERNO 2: — MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA: VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA

O Caderno 2 devera conter, para 0 PROJETO em estudo, a modelagem
econdmico-financeira fundamentada no método de fluxo de caixa descontado,
com o objetivo de avaliar a atratividade do PROJETO para o setor privado,
com foco em sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados dos
estudos de demanda, estudos de arquitetura e engenharia, as estimativas de
receitas, incluindo as acessorias, 0s custos de operacdo, manutencdo e
eventual expansao, investimentos, custos ambientais, impactos financeiros
decorrentes das premissas estabelecidas e das analises juridica e de riscos,
due diligence dentre outros, sendo avaliados os beneficios fiscais conferidos

a empreendimento dessa envergadura.

A modelagem econdmico-financeira devera contemplar os elementos
usualmente adotados no mercado para avaliacédo de viabilidade de projetos,
como taxa de desconto, taxa interna de desconto e valor presente liquido, bem
como as premissas macroecondmicas, de financiamento, percentuais e
férmulas de célculo de impostos a serem pagos, entre outros, e, como variavel
resultante, a contraprestacao publica e as receitas acessorias para viabilizar

0 projeto.

O Caderno 2 devera conter ainda uma avaliagdo de Value for Money, com a
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comparacao da execucao de projeto por meio de PPP ou diretamente pelo
ESTADO, esta ultima apurada mediante apresentacdo de Comparador do

Setor Publico.

Dos levantamentos, investigacdes e estudos a serem desenvolvidos, devera
ser apresentada proposta de prazo 6timo de Concessdao, levando em conta
fatores como viabilidade econbémica do projeto, contraprestacdo publica e
maturacdo da solucdo técnica ao longo do tempo do Contrato, dentre outros
aspectos. A depender do resultado dos estudos, deverdo ainda ser
considerados cenarios alternativos para uma Unica Concessao ou em blocos

e indicacdo do prazo contratual 6timo.

Devem ser apresentadas projecdes anuais consolidadas em demonstragcdes
contabeis e financeiras (demonstracdo de resultado de exercicio, balanco
patrimonial, demonstrativo de fluxo de caixa do projeto), conforme ICPC 01 e
OCPC 05 do Comité dos Pronunciamentos Contabeis - CPC.

O Estudo devera considerar a opcao de formas de aquisicao de terrenos pelo
Parceiro Privado, apresentando, neste caso, 0s critérios que justifiguem e
demonstrem a vantajosidade para o Parceiro Publico;

O Caderno 2 devera estar consubstanciado em um Relatério de Modelagem
Econdmico-Financeira, incluindo planilhas eletrdnicas editaveis, com férmulas
abertas, que considerem todos os custos, despesas, receitas e retorno
financeiro associados ao PROJETO e que permita seu uso como ferramenta

de andlise e simulagéo para o desenvolvimento da modelagem de Concessao.

O Relatério de Modelagem Econbmico-Financeira devera conter, no minimo,

0S seguintes elementos:

l. Descricao sucinta do PROJETO;
. Formacédo da Receita Operacional;
lll. Projecdes de Demanda;

IV. Projecdes de Receitas Acessorias;
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Cronograma Fisico-Financeiro dos Investimentos - CAPEX;
Critérios e Valores de Depreciacao/Amortizacédo dos Investimentos;

ProjecOes de Custos Operacionais e Despesas Administrativas — OPEX,
discriminados por item, de acordo com a especificagcdo minima dos

servicos prestados;

Premissas Financeiras:

WACC (Weighted Average Cost of Capital) — Custo médio ponderado

de capital,

Taxa de Desconto utilizado para apuracao do Valor Presente Liquido

dos fluxos projetados de caixa;
Premissas macroecondmicas;
Parametros de Financiamento;

indice de Cobertura do Servico da Divida.

Outras premissas:
Seguros e Garantias;
Tributos;

Capital de Giro.

Analise de Sensibilidade:
Risco Operacional;
Prazo de Concessao;

Combinacao de Cenarios.

Proposta de Prazo Otimo de Concessao; e

Valor da Contraprestacdo Publica.
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O Plano de investimentos e reinvestimentos CAPEX devera apresentar, mas

nao se limitando a:

VI.

Detalhamento do investimento;
Cronograma de investimento;
Estratégias de implantacao;
Detalhamento do reinvestimento;
Cronograma de reinvestimento;

Plano de reversdo dos bens reversiveis ao final do Contrato, destacando
a guestdo da vida util desses bens, que deverd apresentar tempo

suficiente para uma nova contratagao.

O Caderno 2 também deve incluir a:

Modelagem econdmico-financeira para a determinacdo da
contraprestacdo publica maxima a ser paga & CONCESSIONARIA,
especificando no valor da contraprestacéo, a proporcdo de pagamento
de CAPEX e OPEX;

Modelagem de mecanismos de pagamentos & CONCESSIONARIA,
considerando os indicadores de desempenho;

Modelagem de mecanismos de garantia de pagamentos a
CONCESSIONARIA;

Indicacdo da existéncia ou ndo de previsdo de aporte de recursos

publicos, conforme legislacao especifica e

Andlise do impacto orcamentario e fiscal na contabilidade publica,

considerando a legislacao pertinente.
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6.7.11. O estudo econdmico-financeiro consolidara os resultados dos estudos de
demanda, receitas, custos, investimentos, utilizando-se as premissas
definidas neste TERMO DE REFERENCIA. O estudo deve ser realizado em

conformidade com as técnicas mais consagradas de economia e financgas.

6.7.12. O estudo devera necessariamente apresentar:

l. PAYBACK (simples e descontado);

Il.  Taxa Interna de Retorno - TIR;

[ll.  Valor Presente Liquido - VPL;

IV. Fluxo de Caixa Livre do Acionista;

V. Fluxo de Caixa Livre da Empresa;

VI. Valor da Empresa na Perpetuidade;

VII. Custo do Capital dos Acionistas - CAPM;
VIII. Custo do Capital de Terceiros;

IX. Custo Médio Ponderado do Capital - WACC,;
X.  Necessidade de Capital de Giro - NCG;
Xl. Capital de Giro Liquido - CGL;

Xll. Saldo de Tesouraria - ST.

6.7.13. O autorizado devera adotar as seguintes premissas, a serem definidas pela
AUTORIDADE SOLICITANTE ao longo do periodo dos ESTUDOS:

l. Premissas macroecondmicas:
a) IPCA, PIB, TILP e SELIC;
b) Premissas do PROJETO;

C) Taxa de desconto do fluxo de caixa néo alavancado;
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Prazo contratual;

Metodologia de depreciacédo que devera, para efeito tributario, seguir as

normas da Receita Federal do Brasil.

Premissas tributarias:
Incidentes sobre as receitas — ISSQN e PIS/COFINS;
Incidentes sobre o lucro - IRPJ e CSLL;

Incentivos tributarios e beneficios fiscais oriundos de programas de

desenvolvimento regional,
Demais tributos.
Premissas relativas ao financiamento de referéncia:

Volume de recursos de terceiros disponivel para captagdo, medido por
meio da relagdo capital de terceiros/Total de Investimentos;

Custo do financiamento (Indexador mais spread);
Prazos de amortizacao e caréncia;

indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD e Relag&o PL/Ativos.

Premissas relativas as verbas contratuais:

REEMBOLSO dos ESTUDOS de viabilidade do PROJETO - montante

correspondente ao valor permitido ao autorizado.

Premissas relativas aos seguros e garantias:

Valores de mercado, com cotacdes anexadas, de seguros e garantias

gue serdo necessarios durante o Contrato, contendo no minimo: risco

operacional; responsabilidade civil; risco de engenharia e garantia de

execugao.

CADERNO 3 - MODELAGEM OPERACIONAL: INDICADORES DE
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DESEMPENHO E ALOCACAO DE RISCOS

O Relatério do modelo operacional devera conceituar e descrever 0s
sistemas, seus parametros técnicos e de desempenho, 0s investimentos
necessarios em equipamentos, sistemas e edificacbes (sua locacdo ou
terceirizacdo), os cronogramas de implantacéo; o pessoal a ser alocado em
cada sistema e seus custos, considerando a sinergia entre os sistemas, 0s
demais custos operacionais de cada sistema (exemplo: energia, manutencao,
limpeza e seguranca); as frequéncias de operacdo (quando aplicavel) e as

fontes de referéncia em termos de custos ou precos unitarios.

A Modelagem Operacional devera viabilizar uma prestagéo final de servigcos
ao ESTADO de qualidade e permitir gue o Contrato possa ser efetivamente
cumprido no longo prazo. Dentre os elementos a serem considerados na

estruturacéo dos estudos estao:

l. Analise de cenarios, considerando os ambientes macroecondmicos,

politico e institucional;

I. Relacdo de seguros a serem contratados pelo Parceiro Privado que

sejam pertinentes ao adequado desenvolvimento do PROJETO;

II. Modelo operacional que deve ser capaz de garantir que o responsavel
pela gestdo do empreendimento realize um acompanhamento proximo e
detalhado das atividades da Sociedade de Proposito Especifico - SPE,
mas, ao mesmo tempo, garanta flexibilidade operacional para que a SPE

possa buscar o alcance dos indicadores de desempenho.

Os indicadores de desempenho devem ser:

l. Especificos, indicando com objetividade, os fatores medidos;

.  Mensuraveis, refletindo aspectos quantitativos do desempenho da
CONCESSIONARIA;
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[ll. Realisticos, incorporando metas de desempenho que aprimorem a

gualidade dos servicos e, ainda assim, sejam alcancaveis;

IV. Temporais, podendo ser medidos com frequéncia relevante para o
Contrato e em tempo de viabilizar comportamentos corretivos pela SPE.

6.8.3.1. Devera ser apresentado Relatorio descrevendo detalhadamente o mecanismo

de acompanhamento da qualidade e do desempenho da SPE, que ira compor
um dos anexos da Minuta de Contrato, estruturado em termos de indicadores
de desempenho. O mecanismo de acompanhamento deve propor, para cada

indicador, a0 menos o seguinte:

l. Descricao detalhada;

.  Forma de aferi¢cao;

lll. Determinacdo matematica de seu célculo;
IV. Periodicidade de medicéo;

V. Praticas de rastreabilidade, controle e acompanhamento.

6.8.3.2. Os indicadores de desempenho serdo compostos por notas globais e parciais

com reflexo no calculo da contraprestacao proposta.

6.8.3.3. Os indicadores de desempenho devem ser estruturados em torno, ao menos,

das areas operacionais e sociais. Assim, os indicadores irdo compor um
Sistema coerente e compreensivo para avaliagdo do desempenho da SPE,
possibilitando a supervisdo do Contrato pelo ESTADO, bem como a
implementacdo de estrutura de incentivo que fomente o alcance dos mais

altos padrdes de performance pela SPE.

6.8.4. O conteudo proposto do Caderno 3 devera conter 0os elementos essenciais do

modelo de funcionamento operacional da PPP, abrangendo tanto a
identificacdo, alocacdo e mitigacdo de riscos, quanto os indicadores de

desempenho, observado os seguintes contetdos:
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Relatorio de Analise de riscos: Relatério contendo o mapeamento e a
identificag&o objetiva dos riscos relacionados ao PROJETO, bem como
indicando e analisando as medidas mitigadoras que devem ser
observadas para evitar sua ocorréncia ou reduzir seu impacto negativo
no PROJETO.

Quanto a alocacéo de riscos, 0 Relatorio devera conter a categorizacdo dos

riscos a partir dos critérios abaixo:

a)

b)

Quanto ao nivel:

Macro: riscos exdgenos ao PROJETO. Ex.: riscos politicos,

econdbmicos, sociais, ambientais, culturais;

Meso: riscos enddgenos ao PROJETO. Ex.: riscos de design e

construcao;

Micro: riscos enddgenos ao PROJETO e tem foco nas caracteristicas

das partes envolvidas (party-related).

Quanto a forma de mitigacao:
Cobertura contratual: mitigaveis de acordo com prioridades estratégicas;
Seguraveis: mitigaveis mediante contratacdo de seguro;

Cobertura por derivativos: mitigaveis através de juros, taxas, etc.

Quanto a probabilidade de ocorréncia:
Provavel: elevada possibilidade de ocorréncia;
Possivel: baixa possibilidade de ocorréncia,

Improvavel: rara possibilidade de ocorréncia.
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Quanto a escala de impacto do risco:

Alto: aponta para a necessidade de especificacdo de plano de acéo e

responsabilidade;

Médio: aponta para a necessidade de monitoramento especifico ou

procedimento de resposta e especificacdo de responsabilidades;

Baixo: aponta para a necessidade de procedimento de rotina.

Quanto a responsabilidade do risco:
Poder Publico;
Privado;

Compartilhado.

6.8.5.1. O Relatério devera ser acompanhado de matriz de riscos que identifique:

VI.

A categoria do risco,
A probabilidade de sua ocorréncia;
O impacto em relagdo ao OBJETO do PROJETO;

Qual das partes do Contrato possui melhores condi¢gdes de gerenciar ou

suportar este risco; e,

O mecanismo contratual para dar concretude a esta alocacéo (que pode

incluir mecanismos de alocacédo compartilhada).

Pagamento e Obrigacbes compostos por:

Relatorio descrevendo o mecanismo de pagamento e todos os
procedimentos e calculos para determinacao do valor pago a SPE, como
contraprestacdo das atividades descritas no documento de obrigacoes,
e que considere o resultado das avaliagcbes de desempenho como fator

chave para definicdo do valor devido;
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b) Relatério contendo descricdo detalhada dos encargos da SPE de
maneira a compor um sistema de obrigacdes a serem inseridas no

Contrato, inclusive contendo as penalidades pelo seu descumprimento.

6.8.6 Deve ser apresentada planilha orcamentaria compativel com o Modelo de
Operacao e a utilizacado de precos de referéncia do Governo do Estado do
Espirito Santo para todos os itens compativeis e, em havendo algum item
especializado, justificar a necessidade e o valor. Os precos apresentados

deverédo conter especificacéo, fonte, formula de calculo, etc. Ademais:

Os servicos terceirizados deverdo ser apresentados de forma analitica,
devendo ser demonstrado separadamente o histograma de recursos;

II.  Os salarios de profissionais que atuardo na operacao, com base nas
tabelas de referéncia utilizadas no estudo, devem ter a fonte
devidamente justificada;

lll. A data-base a ser considerada nos estudos sobre o Modelo Operacional

devera ser a mesma definida para os estudos de engenharia.

6.8.7. O Modelo de Negdcio devera apresentar, mas ndo se limitando a:

Plano de Negdcio que devera conter o Modelo de Negdcio, o Modelo de
Receitas e o Plano de investimentos e reinvestimentos — CAPEX;

II.  Modalidade de contratacédo, justificando o modelo que apresente a maior
vantagem econdmica para o PODER CONCEDENTE.

6.8.8. O Modelo de Receitas devera apresentar, mas nao se limitando a:

l. Estudo de mercado;
Il.  Projecdo de demanda em todo o horizonte temporal do Contrato;

lll. Previsdo de receitas, diretas e indiretas, da exploracdo do

empreendimento, estudo quanto a possibilidade de obtencéo de receitas
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acessorias (atividades geradoras e estimativa de valores a serem

alcancados sobre a forma de receita);
IV. Premissas sobre a participacdo da SPE nas receitas acessorias;

V. Definicdo sobre a destinacdo e partilhamento das receitas acessorias

participadas;

VI. Estimativas detalhadas de custos e despesas - OPEX (despesas diretas,
indiretas, tributos, depreciacdo, remuneracdao do investidor e demais

despesas pertinentes).

Deverao ser previstos 0s seguintes sistemas/servicos:

l. Edificacdes e instalacbes operacionais;
[I.  Administracéo;

lll.  Guarda, Monitoracéo e Vigilancia patrimonial.

Para a Administracdo, deverd ser prevista estrutura organizacional com

pessoal e demais custos envolvidos.

O estudo devera apresentar estimativa e fontes dos custos correspondentes

as avaliacOes e Relatdrios de monitoracao.

Os servicos terceirizados deverdo ser apresentados de forma analitica,

devendo ser demonstrado separadamente o histograma de recursos.

Salarios de profissionais que atuardo na operagao, com base nas tabelas de

referéncia utilizadas no estudo, devidamente justificada a fonte.

A data-base a ser considerada nos estudos sobre do Modelo Operacional

devera ser a mesma definida para os estudos de engenharia.

CADERNO 4 - MODELAGEM JURIDICO-INSTITUCIONAL: ARRANJO
INSTITUCIONAL E JURIDICO.

O estudo juridico devera envolver a andalise da fundamentacdo legal e
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regulatoria, bem como devera propor formas de contratacdo, considerando as
premissas constantes no Edital de Procedimento de Manifestacdo de
Interesse - PMI. A sugestdo da modalidade de contratacdo devera estar
embasada em avaliagdo juridica da viabilidade de modelos institucionais
alternativos, ou complementares, para financiamento e implantacdo do
PROJETO. A modalidade de contratacdo escolhida deve ser claramente

detalhada e justificada.

6.9.2. O Estudo Juridico deveréa apresentar:

l. PARECER JURIDICO referente aos aspectos legais e normativos da
modelagem proposta, com a demonstracdo de suas vantagens sociais,
econOmicas e juridicas frente aos demais modelos estudados;

Il. Contemplar os aspectos legais para o0 parcelamento e ou
desmembramento de areas e sua regularizacéo notarial e fundiaria, bem
como o processo de doacdo e/ou cessao ao Estado dos terrenos, por
ventura, adquiridos pelo Parceiro Privado;

Il Propor formas de contratacdo, considerando as premissas constantes
deste  TERMO DE REFERENCIA de PROCEDIMENTO DE
MANIFESTACAO DE INTERESSE- PMI, que devera ser claramente
detalhada e justificada. A referida proposicao devera estar embasada em
avaliacao juridica da viabilidade de modelos institucionais alternativos,

ou complementares, para financiamento e implantagcéo do projeto;

V. Solucéo contratual do(s) empreendimento(s) e arranjos institucionais
pertinentes, indicando as possibilidades de contrapartidas, em razao da

exploragdo da area, das atividades e dos servi¢cos prestados, se houver;

V. Minuta do Contrato a ser celebrado com a empresa vencedora, incluindo

Cadernos de Encargos;

VI. Quadro de Indicadores de Desempenho, para avaliar o cumprimento do
nivel de servico estabelecido na minuta do(s) Contrato(s), com a

definicAo dos parametros a serem verificados, a metodologia de
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verificacdo e as penalidades associadas ao seu ndo cumprimento, se for

0 Caso;

Detalhamento das responsabilidades do PODER CONCEDENTE e da
CONCESSIONARIA, apresentando riscos provaveis que serdo
assumidos por cada uma das partes, bem como identificar e equacionar

as potenciais interfaces institucionais com todos os agentes envolvidos;

Parecer indicativo da necessidade de prestacdo de contragarantia
publica aos financiamentos a serem tomados pela futura
CONCESSIONARIA e, em caso de indicacdo positiva, apresentar

minuta de Contrato de contragarantia;

Matriz de distribuicdo de riscos, contendo a descricdo de cada risco,
consequéncias da materializacdo do seu aspecto negativo, alocacéo
preferencial, mecanismos de mitigacdo e penalizagfes, incluindo-se

potencial estrutura de garantias e plano de seguros a ser adotado;

Analise dos aspectos tributarios do modelo de contratacdo escolhido,
bem como as diretrizes regulatérias (municipais, estaduais e federais),
ambientais, de zoneamento, de impacto no transito e de outros aspectos

de natureza juridico-regulatoria aplicaveis ao(s) empreendimento(s).

6.9.3. O Estudo Juridico devera detalhar:

A modelagem para a CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

As responsabilidades da CONCESSIONARIA e da Administracio
Publica Estadual, do verificador independente e de eventuais outros
agentes envolvidos;

Analise juridica da competéncia do Ente Federado para a Concessao;
Mapeamento das op¢des dos Consércios, ou Parcerias, visando indicar
0 arranjo juridico necessario para a implementacdo do PROJETO;
Pareceres juridicos fundamentados com analise da viabilidade juridica
do modelo proposto (aspectos constitucionais, regulatorios,

administrativos, ambientais, civis, trabalhistas e tributarios), inclusive
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com estudo de casos similares anteriores, indicando legislacéo, doutrina
e jurisprudéncia (inclusive de Tribunais de Contas) sobre o modelo;
Descricdo e detalhamento de Boas Praticas relacionadas a
transparéncia da gestao, assim como demais aspectos relacionados a
integridade, governanga e compliance;

Indicacdo das ferramentas juridicas necessarias ao arranjo indicado e
suas respectivas minutas, tais como: protocolo de inten¢des, no caso de
criagdo de Consorcio Publico; minutas de anteprojetos de leis, decretos,
portarias e eventuais anexos; minuta do Edital de Licitacdo e eventuais
anexos, com definicdo do objeto da contratacdo ou Parceria e todos os
seus anexos; minutas dos instrumentos contratuais (Contratos, termos
de Parceria, convénios de cooperacao, Contratos de programa, etc.).
Critérios de julgamento da licitacéo;

Critérios de qualificacéo técnica e econémico-financeira ou 0s requisitos
para a celebracdo das Parcerias e eventuais condicfes precedentes a
assinatura do Contrato ou Termo;

O prazo e o valor estimado do instrumento contratual;

O mecanismo de remuneracao do concessionario e as fontes de receitas
deste;

A matriz de risco e as medidas mitigatérias de eventual
responsabilizacdo do poder publico no tocante aos servigos;

A eventual contrapartida a serem pagas a Administracdo Publica ou ao
Consoércio em razdo da prestacéo, tais como eventuais mecanismos de
pagamento de outorga, ou o eventual compartilhamento de receitas; as
obrigacdes das partes, incluindo a eventual descricdo de seguros de
contratacdo obrigatoria pelo Concessionario;

Hipéteses de infracéo e as respectivas sancdes aplicaveis;

Mecanismos de regulacéo e fiscalizacdo da Parceria ou Contrato;

A estrutura de garantias.

A Minuta do Edital e do Instrumento Contratual, devera conter,

obrigatoriamente:
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l. O objeto e seus elementos caracteristicos;

II. O regime de execuc¢do ou a forma de fornecimento;

ll. Indices de desempenho a serem considerados;

IV. Hipodteses de rescisdo e 0s mecanismos para alteracdes de seus termos;

V. Valores das indenizacgoes;

VI. Hipéteses de encampacéao;

VII. Reverséo dos bens ao final do Contrato;

VIII. Previséo da regulacgéo e fiscalizacado do Contrato;

IX. O preco e as condi¢cdes de pagamento, os critérios, a data-base e a
periodicidade do reajustamento de precos e os critérios de atualizacéo
monetéria entre a data do adimplemento das obrigacfes e a do efetivo
pagamento;

X. Os prazos de inicio de cada etapa de execucdo, de concluséo, de
entrega, de observacao, quando for o caso, e do recebimento;

Xl. As garantias oferecidas para assegurar a plena execucao do objeto
contratual;

Xll. Os direitos e as responsabilidades das partes, as tipificagcbes das
infracbes e as penalidades para o inadimplemento das obrigacdes e
valores das multas;

XIll. Taxa de Fiscalizacdo e Regulacdo, quando aplicavel;

XIV. Estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho
na execucdo do Contrato, por meio de padrdes de qualidade e
disponibilidade previamente definidos;

XV. A vinculacao ao instrumento convocatério da respectiva licitacdo, bem
como ao lance ou proposta do licitante vencedor;

XVI. A obrigacdo do contratado de manter, durante a execug¢ao do Contrato,
em compatibilidade com as obrigacdes por ele assumidas, as condi¢des
de habilitacdo e qualificacdo exigidas no curso do procedimento
licitatorio;

XVII. Condi¢Bes gerais da Concessao e outras informagfes e analises que

entender pertinentes.

6.10. CADERNO 5 - RESUMO EXECUTIVO DO PROJETO



6.10.1.

6.10.2.

7.
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O Caderno 5 consistirda na sintese dos Cadernos 1 a 4, levando-se em
consideracao o escopo do PROJETO desenvolvido, os resultados auferidos
e principais premissas utilizadas acerca dos temas Investimento e Operacao
(CAPEX e OPEX), o comportamento da demanda ao longo da Concesséao e
principais eventos que influenciaram seu comportamento, o valor do Contrato
contendo cenarios de sensibilidade, dentre outros elementos julgados como
relevantes para uma analise geral do PROJETO.

Este Caderno devera apresentar de forma sucinta o resumo do contetdo dos
ESTUDOS TECNICOS, como um todo evidenciando:

Solugéo técnica adotada, devendo ser indicado o modelo de arquitetura,

engenharia, as op¢des tecnoldgicas e as diretrizes ambientais;

. As principais caracteristicas do modelo econdmico-financeiro,
compreendendo os principais nameros do fluxo de caixa como
investimento, custos de operacdo e o0s indicadores de viabilidade
comercial (financeira) do PROJETO;

lll.  As escolhas que foram feitas a respeito da solucao juridico-institucional;

IV. Sintese dos beneficios da implantagcéo da (s) iniciativa (s) sugerida (s) e
seus impactos para o ESTADO;
V. Resumo do Modelo Operacional, incluindo a indicacdo da estrutura de

indicadores e dos resultados a serem alcancados, bem como o resumo

da sistematica adotada para alocacao de riscos;

VI. Outros pontos que 0 AUTORIZADO julgar relevantes para entendimento
dos ESTUDOS.

APOIO TECNICO
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7.1. O apoio técnico consistira no auxilio pelo PROPONENTE AUTORIZADO
vencedor & COMISSAO TECNICA - CT, no periodo de ajustes dos
ESTUDOS, nas seguintes tarefas:

Adequacéo do estudo, caso seja necessario, incluindo disponibilizagéo
dos técnicos responsaveis para apresentar pormenorizadamente 0s
dados, formulas, metodologias, demonstrando o racional das premissas

utilizadas;

II.  Adequacdo dos ESTUDOS de modelagem técnica, estudos econémico-
financeiros, modelo operacional, juridicos e Relatorio executivo, caso

seja necessario, em prazo a ser acordado com a CT.

7.2. Todos os ESTUDOS serdo entregues na forma de um Relatério Final,
acompanhado de planilhas abertas e demais formas de memaria de célculo,
contendo a consolidagéo dos trabalhos desenvolvidos, cujo conteddo sera um
Plano de Negdcios detalhado com as minutas de Edital e Contrato com todos

0S anexos necessarios para a contratacdo do empreendimento.

8. ANEXOS
8.1. Este Termo de Referéncia possui 0s seguintes Anexos:
Anexo | — Link de acesso ao Relatério de Balan¢co Energético do Estado do

Espirito Santo (BEES) e aos Boletins de Informagbes Energéticas do

Estado do Espirito Santo: https://arsp.es.gov.br/boletins-e-balancos-

energeticos

Anexo Il — Link de acesso a Planilha de Consumo de Energia Elétrica pela
Administragédo Direta Estadual, fornecida pela EDP:

https://prodest.correio.es.qov.br/service/extension/drive/link/3UAOHFLCEUK
RXSJHHWRRJIBUXGXA3CRFJTKFWGECN



https://arsp.es.gov.br/boletins-e-balancos-energeticos
https://arsp.es.gov.br/boletins-e-balancos-energeticos
https://prodest.correio.es.gov.br/service/extension/drive/link/3UAOHFLCEUKRXSJHHWRRJBUXGXA3CRFJTKFWGECN
https://prodest.correio.es.gov.br/service/extension/drive/link/3UAOHFLCEUKRXSJHHWRRJBUXGXA3CRFJTKFWGECN
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Anexo Il — Listagem de Terrenos Pré-selecionados — SEGER,;
Anexo IV — Estudos Técnicos — IDAF;

Anexo V — Consulta de Acesso — EDP.



